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A Kulturalis és Innovacidos Minisztérium (tovabbiakban: KIM) a muzealis
intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szolo 1997. évi
CXL. torvény 6/A. § és az 51. §, tovabba a kulturalis 6rokség védelmérdl szo16 2001.
évi LXIV. torvény 4-6. § alapjan ellatja a muzeumi tevékenységbdl és a kulturalis
orokség megdvasabol fakado feladatokat.

Az NKOV Nemzeti Kulturalis Ordkség Védelmi Nonprofit Korlatolt Felel6sségii
Térsasagot (tovdbbiakban: NKOV Nonprofit Kft. vagy Tarsasag) a Nemzeti Kulturalis
Orokség Védelmi Kdzhasznt Tarsasag néven 2001. januar 1.-én a Nemzeti Kulturalis
Orokség Minisztérium alapitotta, tulajdonosa 100%-ban a Magyar Allam. Jelenleg a
Kulturalis és Innovacios Minisztérium (tovabbiakban: KIM, vagy Alapitd) az 1/2022.
(V. 26.) GFM rendelet alapjan a tulajdonosi joggyakorlo.

A Tarsasag létrejottének célja, hogy a fegyveres biztonsagi Orségrdl, a
természetvédelmi €s a mezei Orszolgalatrol szolo 1997. évi CLIX. torvény alapjan a
KIM a feliigyelete ala tartozo, kiemelt jelentdségii nemzeti, kulturalis értéket 6rz6
intézményei védelmének biztositasaval 0Osszefiiggd feladatokat ellassa. Ennek
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érdekében az Emberi Er6forrasok Minisztériuma (tovabbiakban: EMMI), - mint a KIM
jogelddje - és a Tarsasag 2015. oktober 20-an Kozszolgaltatasi Szerzddést kotottek.

A Tarsasag az egyesiilési jogrol, a kozhasznl jogallasrol és a civil szervezetek
mikodésérdl €s tamogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. torvény (a tovabbiakban:
Ectv.) rendelkezései szerint mitkddik, €s a Kozszolgaltatasi Szerz6désbol fakadod
kozfeladatait, valamint a létesité okiratiban megjelolt koézhasznu feladatait
kozérdekbdl, haszonszerzési cél nélkiil, az Ectv-ben foglaltak alapjan latja el.

A Tarsasag a fegyveres biztonsagi 6ri (tovabbiakban: FBO) tevékenységet a fegyveres
biztonsagi 6rségrdl, a természetvédelmi és a mezei Orszolgalatrol szoldo 1997. évi
CLIX. torvény alapjan latja el. A fegyveres biztonsagi 6rség létrehozasat, az Orség
szervezeti felépitését, mitkodtetését személyi és targyi feltételeit a fegyveres biztonsagi
Orség Miikodési és Szolgalati Szabalyzatanak kiadasarol szolo 27/1998. (VI.10.) BM
rendelet szabalyozza.

A Tarsasag mitkddési formaja nonprofit gazdasagi tarsasag, jogallasa kdzhaszni.
A Térsasag az alabbi kozfeladatokat latja el:

a) muzeumi tevékenység — muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari
ellatasrol és a kozmiivelddésrol szold 1997. évi CXL. torvény 6/A § és 51. §
alapjan

b) kulturalis 6rokség megovasa — a kulturalis 6rokség védelmérodl szold 2001. évi
LXIV. torvény 4-6. §-a alapjan

c) a vagyonkezelésben [évé muzedlis intézményekben elhelyezett kiemelt
jelentéségli nemzeti, kulturalis értékek védelmére vonatkozo allami feladat
ellataisa a fegyveres biztonsagi Orségrol, a természetvédelmi és a mezei
Orszolgalatrol szold 1997. évi CLIX. torvény rendelkezései szerint a Varosliget
megujitasarol és fejlesztésérol szold 2013. évi CCXLIL. térvény alapjan

d) vagyonvédelmi tevékenység a személy- és vagyonvédelmi, valamint
magannyomozoi tevékenység szabalyairdl szolo 2005. évi CXXXIII. toérvény
alapjan

A Tarsasdg az alabbi kdzhasznl tevékenységet végzi 2025.januar 01. napjatol
hatalyosbesorolas alapjan:

9121125 Muzeumi, gylijteményi tevékenység

Fotevékenység

9122125 Torténelmi helyszini, miemléki tevékenység

8001°25 Nyomozdi, személybiztonsagi tevékenység

Egyéb, nem kozhasznu tevékenysége:

8009°25 M.n.s. biztonsagi tevékenység

5221125 Szarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatas
8001°25 Nyomozoi, személybiztonsagi tevékenység
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II.

A Tarsasag egyszemélyes jellegébol adodoan a taggytilés hataskorébe tartozo
kérdésekben, a Tarsasag egyediili tagja, az Alapitd dont.

A Téarsasagnal feliigyeldbizottsag mitkodik.

Az Eves beszamol¢ alairasara Schultz Gabor (lakcim: 2120 Dunakeszi, Abraham Pal
utca 22. 2.ép.) ligyvezet6 jogosult.

Az Eves beszamolot Bartha Gaborné éllitotta dssze, regisztracids szama 124 200.

A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konyvvizsgalojaa REGIA AUDIT
Kft. (székhely: 8000 Székesfehérvar, Galgoci utca 10-12. C. ép.; adészam: 14770191-
2-07), a konyvvizsgalatért felelés személy Dudas Csaba bejegyzett konyvvizsgalo,
kamarai szama: MKVK 006112.

A konyvvizsgadld a targyévben egyéb bizonyossagot nyujtdé szolgaltatasokat,
adotanacsadoi szolgaltatasokat és egyéb, nem konyvvizsgaloi szolgaltatasokat nem
végzett. A konyvvizsgalonak fizetett brutté dijakat az alabbi tablazat tartalmazza:

adatok ezer
Ft-ban

Konyvvizsgalo részére kifizetett dijak 2024.12.31 | 2025.12.31

Eves konyvvizsgalat 3251 3632
Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatas 0 0
Adodtandcsadés 0 0
Osszesen: 3251 3632

Tarsasag az adozott eredményét nem oszthatja fel, azt kizarolag az Alapité Okirataban
meghatarozott kozhasznll tevékenység finanszirozasara fordithatja.

A Tarsasadg a belathatdo jovoben is fenn tudja tartani mukdodését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhaté a miikddés besziintetése vagy barmilyen okbol torténd
jelentds csokkenése, a szamviteli torvény vallalkozas folytatasanak elve nem sériil.

A SZAMVITELI POLITIKA FOBB VONASAI

A Térsasag konyveit és nyilvantartasat a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvénynek (a
tovabbiakban a "Torvény"), és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli
elveknek megfelelden vezeti.

A konyvvezetés modja: kettos konyvvitel.
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II1.

ML1.

A Téarsasag a zarlati munka folyaman a folyamatos konyvelés teljessé tétele érdekében
kiegészitd, helyesbitd, egyezteté konyveléseket végez, egyezteti a fokonyvet az
analitikéval.

Beszamolasi kotelezettség: Eves beszamolo.
Meérleg: a szamvitelrél szolo 2000. évi C torvény 1. sz. melléklete szerinti ,,A”
valtozatnak megfelel tagolassal késziil.

Szamviteli teendo Hatarido

Fokonyvi kivonat készitése adatszolgaltataskor, de legalabb negyedévente

Terv szerinti értékcsokkenés elszamolasa

negyedévente vagy kivezetéskor

Terven feluli értékesokkenés elszamolasa

értékeléskor vagy az esemény bekovetkeztekor

Ertékvesztések elszamolasa

értékeléskor vagy az esemény bekovetkeztekor

Céltartalék képzés és megsziintetés évente

Idébeli elhataroldsok elszamolasa évente vagy azonnal
Ertékelési kiilonbozetek elszamoldsa évente

Kerekitési kiilonbozetek elszamolasa évente
Ertékhelyesbitések elszamolasa évente

Eves elszamolast adok elszamoldsa évente
Analitika-fokonyv egyeztetése negyedévente
Leltar-analitika egyeztetése minden leltarozasnal

Eredménykimutatas: a szamvitelrél sz616 2000. évi C torvény 2. sz. melléklete szerinti
0sszkoltség eljarassal késziil

Meérleg fordulonapja: 2025. december 31. Mérleg zaras napja: 2026. marcius 31.
Az Eves beszamolé pénzneme: magyar forint

Az Eves beszamolé nyelve: magyar.

A Tarsasag konszolidalt beszdmolo6 készitésére nem kotelezett.

A beszamolo kozzététele: A Tarsasag az Eves beszamolot és a Kozhasznusagi
mellékletet megkiildi elektronikus uton a céginformacids szolgéalatnak, valamint a web
oldalara (www.nkov.hu) is feltdltésre keriil.

ALTALANOS

Amortizacios politika

A szamviteli torvény értelmében az immaterialis javak és targyi eszkozok leirasanak
¢veit azokra az évekre osztja a Tarsasag, amelyben ezeket az eszk6zoket elorelathatdan
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hasznalja. A Térsasag a targyi eszkozok hasznos élettartamanak meghatarozasa
egyedileg, az adott eszkOoz sajatossagainak, a hasznalat koriilményeinek
figyelembevételével torténik. Az egyes tételek hasznos élettartama altalaban:

Tétel megnevezése Elettartam (év)
Immaterialis javak, vagyoni értékii jogok, szellemi termékek 3
Ingatlan és vagyoni értékii jogok 20
Uzemi (iizleti) gépek, berendezések, felszerelések 3
Fegyverek 10
Jarmiivek 7
Irodai berendezések, felszerelések (szamitastechnikai eszk6zok) 3
Netto 200 000 Ft érték alatt egyedi

A Tarsasag a 200 ezer Ft egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatt, de tervezetten éven
tal  hasznaland6 targyi eszkOzoket hasznalatba  vételiikkor egydsszegii
értékcsokkenésként szamolja el. Ezen eszk6zokrol a tevékenységbol valod kivondsig
mennyiségi nyilvantartasra keriill sor. A beszamolasi iddszakban terven feliili
értékcsokkenés nem keriilt elszamolasra.

A targyiddszakban a targyi eszk6zok aktivalasa az alabbi megosztasban tortént:
e 200 ezer Ft beszerzési érték alatti eszkdzoket (kis értéki targyi eszkoz) 12 075
ezer Ft,
e 200 ezer Ft beszerzési érték feletti eszkdzoket 0 ezer Ft sszegben.

Abban az esetben, amikor a beszerzett eszkoz nem keriil felhasznalasra, nem torténik

meg az aktivalasa a targyévben, a Tarsasag konyveiben a beruhazasok kozott jelenik
meg. 2025. év zarasakor ez a Tarsasagnal 506 ezer Ft.

adatok ezer Ft-ban

Beszerzés tipusa Osszeg eFt
Elektromos roller és bukosisak 506
Osszesen: 506

I11. 2. Alkalmazott értékelési modok

Az immaterialis javak és a targyi eszkozok a mérlegben az értékcsokkenéssel
csokkentett bekeriilési, illetve eldallitasi koltségen keriilnek értékelésre. A bekertilési
érték az eszkozok vételekor a beszerzési ar, valamint az aktivalasig felmeriilé
kapcsolodo kiadasok. A kovetelések a mérlegben a bekertilési értéken szerepelnek.
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A varhato veszteségeket a Tarsasag céltartalék képzés keretében veszi figyelembe.

A behajthatatlanna valt kovetelés leirasa az eredmény terhére egyéb raforditasként
torténik.

Az Alapité altal vissza nem téritendd timogatas eldlegének folydsitasa utan, a targyév
soran az alabbi gazdasagi események sorozata torténik; beruhazas, beruhdzas-aktivalas,
értekesokkenés elszamolasa, kapcsolddo iddbeli elhatarolasok.

A Tarsasag ugy dontott, hogy €lni kivan a szamviteli torvény 33.§ (7) bekezdésben
nyujtott lehetdséggel. Az NKOV Nonprofit Kft. rendelkezik olyan tamogatasi
szerzddéssel, ahol a timogatasi 0sszeg eldlegként keriilt folyositasra a targyévben. A
tamogatasi eldleget a Tarsasag rendeltetésszertien felhasznalta, ezzel kapcsolatosan
koltségei keletkeztek. Az Osszemérés elve ezaltal tigy biztosithatd, hogy az igy
felmertilt koltségekkel azonos nagysagrendben képez aktiv idébeli elhatarolast az
egyeéb bevételekkel szemben. Ezt a gyakorlatot valamennyi tamogatassal kapcsolatban
alkalmazza.
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IV. A MERLEGHEZKAPCSOLODO KIEGESZITESEK
Altalanos:

Mérlegsorok valtozasanak bemutatasa:

adatok ezer Ft-ban

Eszkozon Eszkozon Két év
2024.12.31 beliili 2025.12.31 beliili Valtozas | viszonyitott
E Ft-ban | megoszlds | E Ft-ban | megoszlds | E ft-ban | ardnya %-

A tétel megnevezése

% % ban

A. Befektetett eszkozok 63 125 0,99% 59 998 1,08% -3 127 95,05%

1. IMMATERIALIS JAVAK 0 0,00%) 12 891 0,23% 12 891|-

1. TARGYI ESZKOZOK 63 125 0,99%) 47 107 0,85% -16018 74,62%)
Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 311 0,00%) 251 0,00%! -60 80,71%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 62 308 0,98% 46 350 0,83% -15958 74,39%)
Beruhazasok, felijitasok 506 0,01%) 506 0,01% 0 100,00%)

I1I. BEFEK TETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0,00% 0 0,00% 0l]-

B. Forgéeszkozok 436 606 6,86% 371 591 6,69% -65 015 85,11%

1. KESZLETEK 2 0,00%) 0 0,00% -2 0,00%)

1. KOVETELESEK 62227 0,98% 22715 0,41% -39 512 36,50%)
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevdk) 53511 0,84% 16 417 0,30% -37 094 30,68%)
Egyéb kovetelések 8716 0,14%) 6298 0,11% -2418 72,26%)

1I. ERTEK PAPIROK 0 0,00% 0 0,00% 0l-

IV. PENZESZKOZOK 374377 5,88% 348 876 6,28% -25501 93,19%)
Pénztar, csekkek 120 0,00% 79 0,00% -41 65,83%)
Bankbetétek 374 257 5,88%) 348 797 6,28% -25 460 93,20%)

C. Aktiv id6beli elhatarolasok 5864 007 92,15%| 5125295 92,23%| -738 712 87,40%
Bevételek aktiv id6beli elhatarolisa 5851 703 91,95%| 5122852 92,19%| -728 851 87,54%
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 12 304 0,19% 2443 0,04% -9 861 19,86%)

ESZKOZOK OSSZESEN 6363 738 100,00%)]| 5556 884 100,00%| -806 854 87,32%

Forrason Forrason Két év

2024.12.31 beliili 2025.12.31 beliili Viltozis | viszonyitott

A tétel é
AL E Ft-ban | megoszlds | E Ft-ban | megoszlds | E ft-ban | ardnya %-

% % ban

D. Sajat téke 51 943 0,82% 6201 0,11%| -45742 11,94%

1. JEGYZETT TOKE 3000 0,05% 3000 0,05% 0|  100,00%

1. TOKETARTALEK 186 567 2,93%| 186 567 3,36% 0|  100,00%

IV. EREDMEN YTARTALEK -179 436 -2,82%|  -175 124 -3,15% 4312 97,60%|

V. LEKOTOTT TARTALEK 37 500 0,59% 37 500 0,67% 0|  100,00%

VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0,00% 0 0,00% 0[-

VIL. ADOZOTT EREDMENY 4312 0,07% 45742 -0,82%|  -50054| -1060,81%)

E. Céltartalé kok 0 0,00% 0 0,00% 0-

F. Kotelezettségek 6253 537 98,27%| 5507 956 99,12%| -745 581 88,08%

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0,00% 0 0,00% 0[-

1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0,00% 0 0,00% 0]-

111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6253 537 98,27%| 5507 956 99,12%| -745 581 88,08%|
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgatatasbol (szall.) 21904 0,34% 9 083 0,16% -12 821 41,47%)
Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 6231 633 97,92%| 5498 873 98,96%| -732 760 88,24%|

G. Passziv idébeli elhatarolasok 58 258 0,92% 42727 0,77%| -15531 73,34%
Koltségek. raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 645 0,01% 179 0,00% -466 27,75%)
Halasztott bevételek 57613 0,91% 42 548 0,77%|  -15065 73,85%|

FORRASOK OSSZESEN 6363 738  100,00%| 5556884 100,00%| -806 854 87,32%
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adatok ezer Ft-ban

IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK BRUTTO ERTEK
VALTOZASANAK BEMUTATASA
(2025.)
Befektetett eszkiz Bekeriilési érték (brutt érték)
megnevezése
Atsorolasbol
PO Nyité Novekedés Csokkenés Zaré
Fo!(onyvn Megnevezés Y Novekedés | Csokkenés
szam
11 Vagyoni értékii jogok 20 13941 0 0 0] 13961
11 Szellemi termékek 1542 0 0 0 0] 1542
L Immaterialis javak 1562 13 941 0 0 0] 15503
12 Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értékil jo 1 .000. 0 0 0 0] 1000
141 Uzemi (iizleti) gépek, berendezések 85 728 0 0 0 0] 85728
142 Egyéb jarmiivek 24 609 0 0 0 0[ 24609
143 Irodai, igazgatasi berendezések,felszerelés 248 712 12 075 0 0 0] 260 787
16 Beruhazasok, feltjitdsok 506 12 075 12 075 0 0 506
1L Targyi eszkoz 360 555 24 150 12 075 0 0] 372 630
Osszesen: 362 117 38 091 12 075 0 0] 388 133
adatok ezer Ft-ban
IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK HALMOZOTT
ERTEKCSOKKENESENEK BEMUTATASA
(2025.)
Befektetett eszkoz Halmozott értékcsokkenés
megnevezése
Fokonyvi , Nyito Novekedés Csokkenés Zaré
, Megnevezés
szam
1139 Vagyoni értékii jogok 20 1050 0 1070
1190 Szellemi termékek 1542 0 0 1542
1. Immaterialis javak 1562 1050 0 2612
129 Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értékii jogok 689 60 0 749
149 Uzemi (iizleti) gépek, berendezések 48 067 6795 0 54 862
149 Egyéb jarmiivek 9 659 3654 0 13313
149 Irodai, igazgatasi berendezések.felszerelések 239015 17 584 0 256 599
11 Targyi eszkoz 297 430 28 093 0 325523
Osszesen: 298 992 29 143 0 328135
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adatok ezer Ft-ban

IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK NETTO ERTEKENEK

BEMUTATASA
(2025.)
Befektetett eszkoz Nettd érték
megnevezeése
PR Nyito Zar6

Fo%conyw Megnevezés '
szam
11 Vagyoni értékii jogok 0 12 891
11 Szellemi termékek 0 0
L Immaterialis javak 0 12 891
12 Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 311 251
141 Uzemi (iizleti) gépek, berendezések 37 661 30 866
142 Egyéb jarmiivek 14 950 11296
143 Irodai, igazgatdsi berendezések,felszerelések 9697 4188
16 Beruhazasok, felujitasok 506 506
1L Targyi eszkoz 63 125 47107

Osszesen 63 125 59 998

A Téarsasag a targyi eszkdzoknél értékhelyesbitést, valamint terven feliili értékcsokkenést és
visszairast a targyévben nem szamolt el.
A Tarsasag nem rendelkezik vagyonkezelt eszkozzel.

IV.2. Kovetelések

Vevo kovetelések

adatok ezer Ft-ban

Vevokovetelések 2024.12.31 2025.12.31
Belfoldi vevokovetelések 53511 16 417
Kilfoldi vevokovetelések 0 0
Osszesen: 53 511 16 417

A Tarsasag vevoi allomanya az el6z6 iizleti évhez képest 37 094 ezer Ft 6sszeggel csokkent.

Kovetelések értékvesztése

A Tarsasag koveteléseire a targyévben értékvesztést nem szamolt el.

Tisztségvisel6kkel szembeni kovetelések
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A Térsasag nem rendelkezik a vezetd tisztségviselokkel, feliigyeldbizottsaggal,
igazgatdsaggal szembeni kovetelésekkel.

Egyéb kovetelések

adatok ezer Ft-ban

Fokonyvi Megnevezése 2024.12.31{2025.12.31

szamla

3611 Munkavallaloknak folyositott eldleg 2 356 1772
3619 Egyéb elszamolas munkavallalokkal 0 0
3621 Tappénz elszamolas szamla 1931 1720
3622 Tappénz (gyermekapolas, nincs 1/3-ad| 2128 970
3623 Baleseti tappénz 719 246
3681 Kiilonféle iizleti kartya feltoltés 561 298
3684 Kaucio 991 991
3685 Egyéb kovetelések 30 275
454 Szallito atsorolas 0 26
Osszesen: 8716 6298

A Téarsasag egyéb kovetelései az el6z6 évhez képest 2 418 ezer Ft dsszeggel csokkent.

IV.3 Ertékpapirok

A Téarsasag a forduléonapon nem rendelkezik értékpapirokkal.

IV.4 Pénzeszkozok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
Pénztar 120 79
Elszamolasi szamla (MAK) 373 797 348 494
Kartyafedezeti szamla 460 303
Osszesen: 374 377 348 876

A Téarsasag pénzeszkoz allomanya az eldz6 évhez képest 25 501 ezer Ft 6sszeggel csokkent.
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IV.5 Aktiv idobeli elhatarolasok

Kiegészito melléklet - 2025

adatok ezer Ft-ban

Megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa
2022. évi tamogatas miikodésre, 11/430/2022/PKF
Tamogatdi okirat alapjan 1459 969 0
2023. évi tamogatas miikodésre, 11/156/2023/PKF
Téamogatodi okirat alapjan 1 803 437 0
2023-2026. évi egyedi projekt tamogatas,
11/2513/2023/PKF
Tamogatdi okirat alapjan 165 877 185 182
2022. évi 20%-o0s bérfejlesztés, KBFT-E-22-2981
Tamogatdi szerz6dés alapjan 242 080 242 080
2024.évi timogatas mikodésre, 11/144-2/2024/PKF
Tamogatdi okirat alajan 1 822 567 1 822 567
2024. évi tamogatas TAM/00008-1/2024 Tamogatoi
szerzGdés alapjan 357773 357773
2025.évi tamogatas mikodésre, 11/2952-2/2024/PKF
Tamogatdi okirat alajan 0 2023936
2025. évi tamogatas TAM/00008-1/2025 Tamogatoi
szerz6dés alapjan 0 418 019
2025-2026. évi egyedi pénziigyi tamogatas 11/2827-
2/2025/PKF 0 73 295
Osszesen: 5 851 703 5122 852
Koltségek és raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa
Biztositasi dijak 1192 297
Licence-Microsoft 365 1612 1747
Bérleti dijak 9221 0
Egyéb szoftver dijak 279 399
Osszesen: 12 304 2 443
MINDOSSZESEN: 5 864 007 5125 295
1V.6 Sajat toke

A 2014.05.22-i 111/2014. sz. Alapitéi Hatarozattal az Alapité a Tarsasag jegyzett tokéjét
500 000,- Ft-r6l 3 000 000,- Ft-ra emelte meg, valamint a meglévé 2 500 000,- Ft toketartalékot
184 067 000,- Ft-tal emelte meg 186 567 000,- Ft-ra, a veszteség fedezése érdekében,

figyelemmel a Téarsasag Felligyel6bizottsaga 3/2014/04.17/FB sz. hatarozatara.

Az Alapitd a Tarsasag veszteségének rendezésére 37 500 ezer Ft dsszegli pénzbeli vagyoni
hozzajarulds rendelkezésre bocsatasaval a Tarsasag részére poOtbefizetésrdl hatarozott
(XIV/2017. sz. Alapitéi Hatarozat) 2017. december 6-an, amelyre vonatkozoéan a pénziigyi
teljesités hataridejét az 1/2018. sz. (2018.01.17.) Alapitéi Hatarozat 2018. junius 30-ra
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NKOV Nonprofit Kft. Kiegészito melléklet - 2025

modositotta. A potbefizetés 2018. marcius 14-én megtortént, amit a Tarsasag a lekotott
tartalékba helyezett.
A Téarsasag sajat tokéje az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer Ft-ban

SAJAT TOKE
Toéke elem Nyitas Csokkenés Novekedés Zaras

Jegyzett toke 3 000 0 0 3 000
Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0 0
Téketartalék 186 567 0 0 186 567
Eredménytartalék -179 436 0 4312 -175 124
Lekotott tartalék 37 500 0 0 37 500
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Adozott eredmény 4312 4312 -45 742 -45 742

SAJAT TOKE 51943 4312 -41 430 6201

A Téarsasag sajat tokéjérol az alabbiak allapithatéak meg:
e atarsasag sajat tokéje a jegyzett toke torvényben meghatarozott minimalis 6sszege ala
nem csokkent.
Fentiekbdl lathato, hogy a Tarsasag tovabbra is teljesiti a Polgari Torvénykonyvrol szol6 2013.
évi V. torvény (Ptk.) a sajat toke/jegyzett toke aranyara vonatkozo eldirasait.

A 2025. évi adozott eredmény -45 742 ezer Ft toketartalékba torténd atvezetésére tesz javaslatot

a feliigyeldbizottsag. ( A szamvitelrsl sz616 2000. évi C. térvény ,,36. § (2) A téketartalék csdkkenéseként
kell kimutatni b) a veszteség miatti negativ eredménytartalék ellentételezésére felhasznalt Gsszeget,)

IV.7 Céltartalék

A Tarsasag nem képzett céltartalékot.

IV.8 Kotelezettségek
Kapott 6sszegnél magasabb kotelezettség

A Téarsasag nem rendelkezik olyan kotelezettségekkel, amelyek esetében a visszafizetendd
Osszeg magasabb a kapott 6sszegnél.

Hatrasorolt kotelezettségek
A Térsasag nem rendelkezik hatra sorolt kotelezettségekkel.
Hosszu lejaratu kotelezettségek

A Tarsasag nem rendelkezik hosszu lejaratu kotelezettségekkel.
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Rovid lejaratu kotelezettségek

adatok ezer Ft-ban

Kiegészito melléklet - 2025

Szallitok 2024.12.31 2025.12.31

Belfoldi szallitok 21 904 9 083
Kiilfs1di szallitok 0 0
Osszesen: 21 904 9 083

A Tarsasag szallito allomanya az el6z6 évhez képest 12 821 ezer Ft 6sszeggel csokkent.

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31

AFA atvezetési szamla - évnyitas elsziamolasi idészakd 1720 6329
Kiilonféle adok 112 444 106 222
Jovedelem elszamolas 129 545 139 663
Kiilonféle levonasok, letiltasok munkabérbol 1170 1 048
Alapitokkal szembeni kotelezettségek 5626 754 4468 124
Varosligeti Zrt. Tamogatasi szerz6dés 360 000 777 487

Osszesen: 6231 633 5498 873

A Téarsasag egyéb rovid lejarati kotelezettség allomanya 732 760 ezer Ft 6sszeggel csokkent.
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IV.9 Passziv idobeli elhatarolasok

Kiegészito melléklet - 2025

adatok ezer Ft-ban

Megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
Mérleg fordulonap elotti idoszakot terhelé koltségek elhatarolasa
Bérleti dij - gépjarmi 584 173
Utikoltség és jaruléka 58 0
Bankkoltség 4 6
Osszesen: 646 179
Halasztott bevételek
5172-4/2018/PKF Fegyverbeszerzés écs. utan maradt
rész elhatarolasa 17 107 13 335
9613/2019/PKF Miikodés-beruhazas écs utan maradt
rész elhatarolasa 2774 2262
48799-2/2019/PKF Museum Complex écs utdn maradt
rész elhatarolasa 1173 936
11/514/2020/PKF 2020. évi mikddés beruhazas écs utan
maradt rész elhatarolasa 8079 6139
11/5900-1/2020/PKF 2020. évi OMRRK beruhazas écs
utan maradt rész elhatirolasa 2 087 1713
11/430-2/2022/PKF 2022. évi mikodés beruhazas écs
utan maradt rész elhatarolasa 2301 1542
VLTAM-2022/00006 2022-2023. évi mikodés
beruhazas écs utan maradt rész elhatarolasa 4944 4291
11/156-2/2023/PKF 2023. évi mikddés beruhazas écs
utan maradt rész elhatirolasa 5422 1948
VLTAM-2023/00010 2023-2024. évi mikodés
beruhazas écs utan maradt rész elhatarolasa 10 967 8 683
11/144-2/2024/PKF 2024. évi mikddés beruhazas écs
utan maradt rész elhatirolasa 2 106 1149
11/2513-2/2023/PKF 2023-2025. évi egyéb kiegészitd
tamogatas 653 550
Osszesen: 57 613 42 548
MINDOSSZESEN: 58 259 42727

V. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ TARTOZO KIEGESZITES

V.1 Arbevétel

A Téarsasag kdzhasznll nonprofit gazdasagi tarsasagként mikddik. 2025. évben a Tarsasag netto

arbevétele 131 973 ezer Ft.
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Kiegészito melléklet - 2025

adatok ezer Ft-ban

Ertékesités nett6 arbevétele 2024. 2025S.
Fegyveres biztonsagi szolgalat 27 250, 110 465
Vagyonvédelmi szolgaltatas 23312 18 646
Egyéb arbevétel 28 750 2 862
Osszesen: 79 312 131973

A vevok fizetési teljesitései rendben megtorténtek, a Tarsasagnak hataridon tali kintlévosége
egy darab 100 ezer forint alatti tétel esetében keletkezett.

V.2 Egyéb bevételek dsszetétele:

A Tarsasag részére a Kulturalis és Innovacios Minisztérium, és a Varosliget Zrt. nyujtott
tamogatast. Ezen tdmogatasok felhasznalasanak tételei jelennek meg a lenti tdblazatban az

egy¢b bevételek mellett.

A Téarsasag a kovetkezo években az alabbi tiamogatasokbol szamolhat el
értékcsokkenésaranyos bevételt:
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Kiegészito melléklet - 2025

adatok ezer Ft-ban

Megnevezése 2025.
Tamogatasbol (Alapit6)

5172-4/2018/PKF Fegyverbeszerzés 3773
9613/2019/PKF Miikddés-beruhazas 512
48799-2/2019/PKF Museum Complex 236
11/514/2020/PKF 2020. évi miikodés beruhazas 1 940
11/5900-1/2020/PKF 2020. évi OMRRK beruhazis 374
11/2050-2/2021/PKF 2021. évi miikodés beruhazas 0
11/430-2/2022/PKF 2022. évi miikodés beruhazas 759
11/156-2/2023/PKF 2023. évi miikodés tamogatas 3474
11/144-2/2024/PKF 2024. évi miikodés tamogatas 957
11/2513-2/2023/PKF 2023. évi egyedi projekt tamogatas 19 408
11/2952-2/2024/PKF 2025. évi miikodés tamogatas 2023 936
11/2827-2/2025/PKF 2025-2026. évi egyedi tamogatas 73 295
Osszesen: 2 128 664

Tamogatasbol (Varosliget Zrt.)
VLTAM-2022/00006 2022-2023. évi miikodés beruhazis 652
VLTAM-2023/00010 2023-2024. évi miikodés beruhazis 2285
TAM/000008-1/2025 2025. évi mitkddési tamogatas 418019
Osszesen: 420 956
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 715
Kifizetdhelyi elszamolasok 425
Egyéb bevétel 96
Osszesen: 1236
MINDOS S ZESEN: 2 550 856
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KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS
(adatok ezer Ft-ban)

A — Emm"yl:l’(:'l";:f; S 2024, évi tény 2025. évi tény
A. Osszes kézhaszmii tevékenység bevétele 2 392 870 2 549 620!
Ko6zhaszni célra kapott timogatas 2391 638 2 549 620
a) alapitotol 1958 703 2 128 664
b) kozponti koltségvetésbol 0 0
¢) helyi onkormanyzattol 0 0
d) egyéb 432935 420 956
Palyazati Gton elnyert timogatas 0 0
Ko6zhaszni tevékenységb6l szarmazo bevétel 0 0
Tagdijbol szarmazo bevétel 0 0
Egyéb bevétel (kdzhaszni tevékenység) 1232 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (kozhaszni 0 0
tevékenység)
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa (kozhaszni 0 0
tevékenység)
Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke (kozhaszna 0 0
tevékenység)
B. Vallalkozasi tevékenység bevétele 79312 133 209
C. Osszes Bevétel 2472182 2 682 829
D. Kozhasznii tevékenység raforditasai 2423183 2596 450
Anyagjellegii raforditasok (kozhasznii) 129 986 143 199
Személyi jellegii raforditasok (kozhaszni) 2233 988 2410 752
Frtckesokkenési leiras (kozhaszni) 23 041 27032
Egyéb raforditasok (kozhaszni) 36 168 15467
Pénziigyi miveletek raforditasai (kozhaszni) 0 0
E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai 44 687 132 121
Anyagjellegii raforditasok (vallalkozasi) 4726 9851
Személyi jellegii raforditasok (vallalkozasi) 39021 119 839
Frtckesokkenési leiras (vallalkozasi) 940 2111
Egyéb raforditasok (vallalkozasi) 0 320
Pénziigyi miveletek raforditasai (vallalkozasi) 0 0
F. Osszes Riforditds 2 467 870 2728 571
G.1. Adézds eldtti villalkozdi eredmény 34 625 1088
G.2. Adozds eldtti kozhasznii eredmény -30313 -46 830
H. Addfizetési kitelezettség (villalkozdsi) 0 0
H. Addfizetési kitelezettség (kizhasznii) 0 0
[ Targyévi vallalkozasi eredmény 34 625 1088
J. Targyévi kozhasznii eredmény -30313 -46 830
Kiegészit6 adatok 0 0
1. Bérkoltség 1 896 306 2095912
ebbdl: megbizasi dijak 24201 36 958
ebbdl: tiszteletdijak 6 850 7121
2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 101 818 130 723
3. Bérjarulékok 274 885 303 956
B. A szervezet altal nyujtott tamogatasok (pénziigyileg 0 0
rendezett)
Ertékesités netto drbevétele 79312 131 973
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-) 0 0
Egyéb bevételek (A) 2392 870 2 550 856,
Anyagjellegii raforditasok 134 712 153 050
Szenélyi jellegii raforditasok 2273 009 2530 591
Ertékesokkenési leiras 23 981 29 143
Egyéb raforditasok (A) 36 168 15 787
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4312 -45 742
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 0 0
C. Adézis elétti eredmény 4312 -45 742
Adofizetési kotelezettség 0 0
D. Adézott eredmény 4312 -45 742
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V.3 Anyagjellegii raforditasok bemutatasa

Kiegészito melléklet - 2025

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2024. 2025.

Anyagkoltség
Vasarolt anyagok koltségei 114 3286
Egy éven betliil elhasznalodo anyagi
eszkdzok koltségei 526 441
Egyéb anyagkoltségek 7558 6 699
Osszesen: 8198 10 426
Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Bérleti dfjak 42 637 45 068
Karbantartasi koltségek 1 865 2569
Hirdetés-, reklam-, propaganda-
koltségek 961 154
Oktatas és tovabbképzés koltségei 689 468
Utazasi és kikiildetési koltségek 283 1436
Szakmai szolgaltatasok koltsége
(konyvvizsgalat, bérszamfejtés,
lizemorvos, munka é€s tiizvédelem) 54 981 55039
Kiilonfele szolgaltatasok koltségei
(posta, telefon és informatikai
szolgaltatasok) 11385 21527
Egyéb igénybevett szolgaltatasok
koltségei 2761 2 850
Osszesen: 115 562 129 111
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok értéke
Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak,
illetékek 839 1059
Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi
dijak 7 813 10512
Biztositasi dfjak 2300 1942
Osszesen: 10 952 13 513
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V.4 Személyi jellegii raforditasok bemutatisa

Kiegészito melléklet - 2025

adatok ezer Ft-ban

Személyi jellegii raforditasok 2024. 2025.
Bérkoltség 1 896 306 2095912
Személyi jellegii egyéb kifizetések 101 818 130 723
Bérjarulékok 274 885 303 956
Osszesen: 2273 009 2 530 591

A személyi jellegii raforditasok az el6z6 évhez képest 257 582 ezer Ft-tal nétt.

V.5 Ertékesokkenés bemutatisa

adatok ezer Ft-ban

Ertékcsokkenési leiras 2024. 2025.
Terv szerinti értékcsOkkenési leiras 20103 17 068
Hasznalatbavételkor egy 6sszegben
elszamolt értékcsokkenési leiras 3878 12 075
Osszesen: 23 981 29 143

Az értékcsokkenési leiras elszamolésa a szamviteli politikaval 6sszhangban tortént.

V.6 Egyéb raforditiasok

adatok ezer Ft-ban

Egyéb raforditas 2024. 2025.

Meérlegfordulonap elott

bekovetkezett események 0| 382
Ertékesitett immaterialis javak, targyi

eszk6zok kdnyv szerinti értéke 119 0
Tamogatas elszamolas 0| 3071
Birsagok, kotbérek 7 73
Adok, illetékek 691 824
Kiilonféle egyéb raforditas 35351 11437
Osszesen: 36 168 15787
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V.7 Pénziigyi miiveletek

Kiegészito melléklet - 2025

A Téarsasag 2025. évben arfolyamveszteségbdl nem szdmolt el pénziigyi raforditast.

VI

VII.

A TARSASAG PENZUGYIL, VAGYONI HELYZETENEK MUTATO

Eszk6z0k 0sszesen

Mutat6 megnevezése Mutat6 szimitasa 2024 2025

Likviditasi mutatd Forgoeszkozok 6,98% 6,75%
Kotelezettségek

Likviditasi mutaté 1. Forgobeszkozok 6,98% 6,75%
Rovid lejéarati kotelezettségek

Likviditasi mutat6 II. Forgoeszkozok-Készletek 6,98% 6,75%
Rovid lejérati kotelezettségek

Likviditasi mutat6 111 Pénzeszkozok+Ertékpapirok 5,99% 6,33%
Rovid lejérati kotelezettségek

Likviditasi mutaté IV. Pénzeszk6zok 5,99% 6,33%
Rovid lejérati kotelezettségek

Eszkdzok fordulatszama Ertékesités nettd arbevétele 1,25% 2,37%
Eszk6z0k 6sszesen

Targyi eszkozok fordulatszama Ertékesités nettd arbevétele 125,64% 280,16%
Targyi eszkozok

Sajat toke fordulatszama Ertékesités nettd arbevétele 152,69% 2128,25%
Sajat toke

Téke multiplikator Eszk6z0k 6sszesen 12251,39% 89612,71%
Sajat toke

Sajat téke hatékonysaga Adézott eredmény 8,30% -737,66%
Sajat toke

Befektetett eszkdzok fedezettsége Sajat téke 82,29% 10,34%
Befektetett eszk6zok

Téargyi eszkozok fedezettsége Kovetelések 1,00% 0,41%
Rovid lejérati kotelezettségek

Hitelfedezettségi mutato Kotelezettségek 98,27% 99,12%
Eszk6z6k 6sszesen

Eladésodottsag foka Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0,07% -0,83%
Rovid lejéarati kotelezettségek

Dinamikus likviditas Vevok 284,09% 250,08%
Szallitok

Vevd/Szallitoi allomany aranya Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 4,74% -34,66%
Ertékesités netto drbevétele

Arbevétel aranyos iizleti eredmény Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 8,30% -737,66%
Sajat toke

Tékearanyos lizleti eredmény Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 0,07% -0,82%

ERTEKHELYESBITES

A Tarsasagnal értékhelyesbités a targyévben nem volt.
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VIII. ATLAGOS STATISZTIKAI LETSZAM

Kiegészito melléklet - 2025

A Tarsasag atlagos allomanyi létszama 2025. évben 324 6 volt — ez az el6z6évhez képest 20
fos novekedést mutat. A kifizetett bér, egyéb személyi jellegli kifizetések és ezek bérjarulékai
Osszesen 2 530 591 ezer Ft-ot tettek Ki.

) Bérkoltség (eFy | Smelyijellegii egyéb
Atlagos kifizetés (eFt) e
M . tatisztikai Bérjarulékok
egnevezés statisztikai j Tovabbi ] Egyéb (eFt)
létszam (f6)| Alapbér . Cafeteria | . )
(eFt) bérelemek (€Ft) Jjuttatasok
2 (eFt) . (eFt)
i . fizikai
Foallasban, teljes . . 294 1400 115 394 436 120 536 233 550
. foglalkozastak
munkaidében -
. x szellemi
alkalmazasban allé ., 10 107 583 21529 2 428 16 950
foglalkozastiak
Féallasban, nem ﬁZIka,l ,
. oy foglalkozastiak
teljes munkaidében szellemi
alkalmazasban allo ., 8 49 650 7 650 1711 7 639
foglalkozastak
Alkalmazasban allé, fizikai 7 3 404 8 485 1319
teljes munkaidében | foglalkozastiak
foglalkoztatott szellemi
nyugdijas foglalkozastak
Alkalmazasban allo, fizikai
. L 1 2160 421 174
nem teljes foglalkozasiak
munkaidében szellemi 4 2 991 3479 659
foglalkoztatott foglalkozasuak
Egyéb, allomanyba nem tartozo
munkavallalok
Megbizasi dijak 36 958 4324
Tiszteletdijak 7121 926
A fentiekhez nem kéthetdé személyi
3896 40 56
jellegii kifizetések 7
Foglalkoztatottak dsszesen 324 1659 912 436 000 0 130 723 303 956

Az NKOV Nonprofit Kft. vezetd tisztségviseldje, feliigyel8bizottsiga tagjai részére elSleg
és/vagy kolcson folyodsitasa a 2025. év soran nem tortént, a Tarsasag a neviikben garanciakat

nem vallalt.

Vezetd tisztségviseld, feliigyeldbizottsagi tagok javadalmazasa:

adatok ezer Ft-ban

_ Vezetd lisztsegviseld & 2024.12.31 | 2025.12.31
Feliigyelobizottsag javadalmazasa
Vezet0 tisztségviseld juttatasai 47 378 51744
Feliigyel 6bizottsag juttatasai 6 850 7121
Osszesen: 54228 58 865
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A tablazatban a vezetd tisztségviseld javadalmazasa két tételbdl tevodik dssze: bérkdltség és
munkaltatdi egészségpénztari hozzajarulas.
IX.  Tarsasagi adé levezetése

TAO levezetés adatok ezer Ft-ban
Adozas elbtti eredmény - 45 742
Ertékcsokkenés sztv szerint 29 143
Ertékesttett targyi eszkozok konyvszerinti értéke -
Birsag 73
Behajthatatlan kovetelések -
osszes noveld tétel 29 216
Ertékcsokkenés Tao tv szerint 29 143
Ertékesttett targyi eszkozok konyvszerinti értéke (Tao szerint -
kapott osztalek -
elhatarolt veszteség felhasznalasa
osszes csokkento tétel 29 143
TAO alap - 45 669
TAO 9 %

TAO mentesség 20§ 1)a -
Adoézott eredmény - 45 742

A Tarsasagnak 2025. évben nincs tarsasagi ado fizetési kotelezettsége.

X. Egyéb kozzétételek

A Tarsasagnak nincsenek fidktelepei.

A Tarsasag nem végzett kutatasi és fejlesztési tevékenységet.

2025. évben a Tarsasag nem tart fel jelentds 0sszegii hibat.

A mérleg fordulonapja utan nem tortént olyan esemény, amely jelentésen befolydsolja a
Tarsasag 2025. december 31-1 beszamolojat.

A Térsasag nem tart nyilvan olyan kdotelezettségeket, amelyek a Tarsasag pénziigyi helyzete
értékelése szempontjabol jelentoséggel birnak és a mérlegben nem jelennek meg.
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A Tarsasag nem tart nyilvan olyan mérlegen kiviili tételeket és megallapodasokat, amelyek
lényeges kockazat vagy elény szarmazik, és amelyek jelentds hatast gyakorolnak a Térsasag
beszamolojara.

A Szamviteli tv. 94. § (3) bekezdése szerinti kormyezetvédelmi kiadasok a Tarsasagnal nem
meriiltek fel.

A Tarsasag a belathatd jovoben is fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja tevékenységét,
nem varhatdo a mitkddés besziintetése vagy barmilyen okbdl torténd jelentds csokkenése, a

szamviteli torvény vallalkozas folytatasanak elve nem sériil.

A Tarsasag nem kotott hataridds, opcios vagy swap tigyleteket.
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XI. CASH FLOW KIMUTATAS

adatok ezer Ft-ban

Tényezo 2024 2025

1. Miikodési cash flow -223 416 515
la. Adozas elotti eredmény + 4312 -45 742
ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tiamogatas, 0 0
1b. Korrekciok az adozas elbtti eredményben + 0 0)
1. Korrigalt ad6zas eldtti eredmény (1a+1b) + 4312 -45 742
2. Elszamolt amortizaci6 + 23 981 29 143
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 0 0)
4. Céltartalek keépzés és felhasznalas kiilonbozete + 0 0
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + 115

6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 18 255 -12 821
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 1 874 035 -732 760
8. Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa + -16 579 -15 531
9. Vevokovetelés valtozasa + -49 482 37 094
10. Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -1 872 2 420,
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -2076 181 738 712
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) - 0 0
13. Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
I1. Befektetési cash flow -7 031 -26 016
14. Befektetett eszk6z0k beszerzése - -7 535 -26 016
15. Befektetett eszkozok eladasa + 504 0
16. Hosszu lejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, be 0 0
17. Hosszu lejaratra nytjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0)
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
II1. Finanszirozasi cash flow 0 0
19. Részvénykibocsatas, tokebevonas (t6keemelés) bevétele + 0 0
20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
21. Hitel és kolcson felvétele + 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0)
23. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) - 0 0
24. K6tvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése - 0 0)
25. Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+II+III. sorok) + -230 447 -25501
27. Devizas pénzeszk6zok atértékelése + 0 0
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozisa (IV+27. sorok) + -230 447 -25 501

Budapest, 2026. majus 15.

Schultz Gabor
igyvezetd
NKOV Nonprofit Kft.
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